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1. Introduccion

La programacién general de este curso escolar 2023-24 aspira a consolidar
las lineas de actuacion comenzadas en el curso 2022-23, que enmarcaban
prioritariamente en el proceso de implemantacién en el centro del Programa
de los Anos Intermedios (PAI) de la Organizacion del Bachillerato Internacional
(OBI). Durante el presente curso se profundizard en la renovacion
metodoldgica vinculada a la implantacion del PAI, que se basa en la indagacion
y el trabajo por proyectos, y en particular en aquellos aspectos que habian
quedado por desarrollar el curso pasado, como el trabajo sobre las habilidades
de enfoques del aprendizaje y sobre los atributos del perfil de la comunidad
de la OBI. Asimismo se continuard trabajando en la integracion del trabajo de
la competencia digital en el centro.

Se pretende consolidar procesos que se han visto eficaces y profundizar en
las practicas docentes y de gestién que han dinamizado de forma positiva la
vida del centro. En definitiva, se pretende mantener la esencia de la gestion
realizada hasta el momento en el IES Rosa Chacel, identificada con las
siguientes tendencias:

% Fomento de la participacion del profesorado.

% Voluntad de integracién académica y social de todos los alumnos

mediante la atencion a la diversidad.

% Apertura a proyectos de innovaciéon y de mejora.

% Apoyo a los proyectos institucionales que vertebran la realidad
académica del centro: Instituto de Innovacién Tecnolégica,
Programa del Diploma y, desde este curso, Programa de los Anos
Intermedios.

% Valoraciéon de la evaluacion permanente como instrumento de
mejora.

El IES Rosa Chacel cree en el valor fundamental de la educacién publica 'y
gratuita como medio para equilibrar desigualdades y cohesionar la sociedad, y
cree que el centro debe transmitir a los alumnos el valor del esfuerzo, el
respeto y la solidaridad, asi como sacar de ellos el mdximo rendimiento
académico, mediante la aplicacién de distintas metodologias didacticas, entre
las que destacan la integracion de las TIC (Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion), el trabajo colaborativo, la indagacion educativa y la
organizacion por proyectos.

La visién de centro que se propone en esta PGA, y mas a largo plazo en el
Proyecto Educativo de Centro, se sintetiza en los siguientes puntos:

% Atencién a la diversidad gestionada mediante la agrupacion flexible,

la ensenanza colaborativa y el trabajo por proyectos.
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Acento en la formacién tecnoldgica, la investigacion cientifica y el
desarrollo de las inclinaciones propias de los alumnos sin
desatender la formacion integral de los alumnos.

Aprovechamiento de la posicion privilegiada en la integracién de las
TIC para elaborar un modelo educativo coherente, sélido y
transferible que recorra todo el paso del alumno por el centro.
Apertura a Colmenar Viejo y contacto con otros centros educativos
de la Comunidad de Madrid, del resto del territorio nacional y del

extranjero.
Durante el curso 2023-24 el impulso se centrara en los siguientes planes
de desarrollo, que siguen el modelo de la OBI, compatible con el
planteamiento por objetivos de la Administracion madrilena:

1. Rutas digitales: un viaje hacia la competencia digital

>

>

Enfoque: Afianzar un desarrollo de la competencia digital sélido
fundamentado en competencias relevantes para el mundo
académico y profesional.

Justificacion: En un mundo cada vez mas digital, un portfolio que
recopile las evidencias de los alumnos en su camino de aprendizaje
digital permite que documenten su progreso y evidencien sus
habilidades digitales y fomenta una mayor conciencia sobre su
desarrollo tecnolégico y creativo.

2. Construir bienestar: las normas que nos cuidan y nos abren a los demds

>

>

Enfoque: Mejorar la interiorizacion de las normas de convivencia
mediante la implicacién del alumnado

Justificacion: Algunos alumnos presentan comportamientos
disruptivos en el centro y no responden a las sanciones
tradicionales. Otro grupo de alumnos, mds numeroso, contempla
estos comportamientos pero no tiene herramientas para influir en
Su mejora.

3. Aprender a aprender: descubriendo el potencial de aprendizaje

>

>

Enfoque: Mejorar la conciencia del propio aprendizaje mediante la
interiorizacion de los atributos del perfil de la comunidad de la
Organizacién del Bachillerato Internacional (OBl) y de las
habilidades de enfoques del aprendizaje.

Justificacién: Los estudiantes muestran una baja conciencia de su
propio aprendizaje, lo que redunda en un proceso educativo menos
interiorizado y consciente. La comunidad educativa no esta
familiarizada con el perfil de la comunidad de OBI y los estudiantes
no lo estadn con las habilidades de enfoques del aprendizaje, que son
herramientas Gtiles para desarrollar un aprendizaje consciente vy
auténomo.
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4. Abrir mundos a través de la lectura: fomento de la lectura y del uso de la
biblioteca

> Enfoque: Lograr un aumento del tiempo de lectura de los alumnos y
un uso consciente de la biblioteca

> Justificacién: El mundo multimedia aleja a los alumnos (y a los que
no lo son) de la lectura de libros, que es un medio fundamental de
transmision de conocimientos de calidad. Es por eso pertinente que
el instituto haga un esfuerzo por conectarlos con la lectura y la
cultura libresca.

5. Construir juntos: fortalecimiento de la participacion familiar y estudiantil

> Enfoque: Mejorar la participacion de familias y alumnos en el
proyecto educativo

> Justificacion: Las familias, y ocasionalmente los alumnos, no
disponen de informacién adecuada sobre el funcionamiento del
centro, y en particular sobre la evaluacién y las politicas, que no son
usuales en el entorno. Disponer de ella y de cauces renovados para
participar en la vida del centro ayudard a mejorar el proceso de
aprendizaje.

Desde el equipo directivo se procurard que las decisiones sean colegiadas
por todos los profesionales del centro, asi como por las familias que lo
constituyen, incorpordndose como parte de la forma de trabajo de todos.

2. La realidad del IES Rosa Chacel

2.1. Entorno socio-cultural

Colmenar Viejo y el IES Rosa Chacel acogen una poblacién diversa
formada, por un lado, por un grupo acomodado de profesionales cualificados,
con formacién universitaria y ubicado en zonas residenciales, y otro grupo de
trabajadores y operarios, sin formacién, y residente en la zona centro o en
viviendas de proteccion social.

Desde el punto de vista institucional el centro mantiene una relaciéon
fluida con el Ayuntamiento, con el que desarrolla proyectos de prevencion y
concienciacion, y desde el punto de vista académico disfruta de una relacién
especial con la UAM, con la que desarrolla proyectos de investigacion
educativa y de innovacion.

El IES Rosa Chacel escolariza en la ESO a una poblacion procedente
principalmente de Colmenar y de caracter muy diverso, tanto por las
capacidades de los alumnos como por las expectativas de las familias.

Es de destacar que el centro imparte desde 2009 el Programa del Diploma
de la Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI) y que en el curso 2021-
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22 comenz6 la implementacion del Programa de los Anos Intermedios (PAI), lo
que afecta profundamente a su proyecto educativo y a su organizacion.

2.2. Alumnado: grupos, ratios, alumnado con necesidades de

apoyo educativo

Todos los datos referentes a personal, tareas, constitucién de érganos,
ndmero de alumnos, etc. se encuentran en el Documento de Organizacién de
Centro (DOC), por lo que no se reiteran todos ellos en este punto, sino que se
remite a él. Se incluyen sélo los que se consideran mas relevantes.

NUmero de alumnos y ratios

Nivel Alumnado Grupos Ratio
1° ESO 152 6 25,3
2°ESO 153 5 30,6
3°ESO 180 (150+30) 6 (+ 2 Diver) 30
4° ESO 153 (120+33) 5 (+ 2 Diver.) 30,6
1° Bachillerato 116 (55+61) 4 29
1° Bachillerato Intern. 48 (36+12) 1,5 32
2° Bachillerato 106 (48+58) 3 35,3
2° Bachillerato Intern. 42 (26+16) 1,5 28
Total 950 32 (+4PMAR/| 29,7
Div.)

Alumnos por grupo

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
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Evolucion del nimero de grupos

2012-13 (2013-14|2014-15|2015-16 | 2016-17 2(:187- 2018-19|2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2022-23
1°F 5 5 5 5 5 4 4 5 [46)]| 6 5 6
2°E 4 5 5 5 5 5 5 5 [ 5| 4 6 5
30F 5 4 5 5 5 5 5 5 5 6 5 6
4°E 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 6 5
DivZ| 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4
PCPI 1 1 - - - - - - - - -
08 3+4155= 25+ |241,5|2+1,53+1,5=(4+1,5 3,5+ 3=+4155 145+= 13_'55:5 4=+51é5 4:5155
2 115=4|=35|=35| 45 |=55[15=5 " O | ' '
gop | ta P34 15[341,5) 254 241,523+ 1,5 354 2513 2 3 F o) 3o 13 1
=45 | =45 |15=4| 35 |=45[15=5 """ o 2 '
315 | 315 | 31 | 315 | 32 33 | 33 32 é’l) 335 | 32,5 | 32
Evolucion del nimero global de alumnos
2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21( 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
775 | 750 | 809 | 816 | 838 | 894 | 884 | 870 | 873 | 904 | 951 | 950
Evolucién del nimero de alumnos
951 950
1000 894 884 g0 grz 0%
900 gog 816 938
75 e
800
700
600
500
400
300
200
100
0

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

1 Entre paréntesis, los datos con el aumento de cupo debido a la emergencia sanitaria por la
COVID-19.
2 En este apartado se consideran los grupos de diversificacién hasta el curso 2015-16 y a

partir del curso 2023-24.
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3. Objetivos y planes de desarrollo

A continuacién se incluyen los planes de desarrollo escogidospara el curso 2023-24 tal y como se plantean a principio de curso. Estos
planes son documentos vivos susceptibles de ser modificados y que deben copletarse con reflexiones sobre su implantacién.

3.1. Rutas digitales: un viaje hacia la competencia digital

Afianzar un desarrollo de la competencia digital sélido fundamentado en competencias relevantes para el
mundo académico y profesional.

En un mundo cada vez mas digital, un portfolio que recopile las evidencias de los alumnos en su camino
Justificacion de aprendizaje digital permite que documenten su progreso y evidencien sus habilidades digitales y
fomenta una mayor conciencia sobre su desarrollo tecnolégico y creativo.

Planificacion

Aplicaciones * Propdsito
concretas del IB * Propdsito 2: El equipo de liderazgo pedagodgico del colegio adopta enfoques educativos que
fomentan en los alumnos la compasién y una actitud activa de aprendizaje durante toda la
vida. (0101-02).
+ ;Por qué se realiza este plan? Para fomentar una actitud activa de aprendizaje
durante toda la vida, lo que incluye el desarrollo de competencias digitales sélidas.

* Entorno
* Apoyo a los alumnos 1: El colegio proporciona recursos humanos, naturales, construidos y
virtuales pertinentes para implementar los programas del IB. (0202-01).

+ ;Cbomo se realiza este plan? A través de recursos virtuales adecuados y tecnologias
que facilitan la comunicacion eficaz y la interaccion gracias al fortalecimiento de las
competencias digitales y la preparacion de los alumnos para un mundo digital.

* Apoyo a los docentes 2: El colegio se asegura de que el equipo de liderazgo y los docentes
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Planificacion

participen en actividades de aprendizaje profesional adecuadas y oportunas que sirvan de
base para sus practicas. (0203-02).

* ¢;Quiénes realizan este plan? Los docentes, habilitados, cuando resulta preciso,
mediante la participacion en actividades de aprendizaje profesional que incluyen la
formacion en competencias digitales y en la integracién efectiva de la tecnologia en la
ensenanza.

« Aprendizaje
» Curriculo coherente 1: El colegio planifica e implementa un curriculo coherente que organiza
el aprendizaje y la ensefianza en cada afio y entre todos los afios del programa del IB. (0401-
01).

» ¢ Por qué se realiza este plan? Para facilitar la implementacion un curriculo coherente
capaz de asegurar un desarrollo armonico de todos los aspectos y en particular, en
este caso, de la competencia digital.

+ Enfoques de la evaluacién 2: El colegio utiliza métodos de evaluacién variados que se
adecuan al curriculo y a los resultados y objetivos del aprendizaje establecidos. (0404-02)

+ ;Cbomo se realiza este plan? A través de un porfolio digital que se convierte en una
herramienta fundamental de evaluacion formativa que exige al alumno desarrollar
habilidades de organizacion y digitales.

» Fortalecimiento de las habilidades digitales de todos los alumnos.

* Desarrollo de una mayor conciencia de los alumnos sobre su crecimiento tecnoldgico y creativo.
Esto les ayuda a comprender mejor su evolucion y les motiva a mejorar sus habilidades digitales.

Efecto * Integracion efectiva de la tecnologia en la ensefanza, lo que la adapta a las necesidades de los
alumnos del siglo XXI.

» Desarrollo de la organizacién y las habilidades digitales de los alumnos a través del portafolio
digital.

Datos y pruebas » Portafolios digitales que deben incluir proyectos, trabajos y logros relacionados con la competencia




digital.
Encuestas y cuestionarios a los alumnos para obtener su percepcidén sobre su propio desarrollo de
competencia digital, su actitud hacia el aprendizaje y la tecnologia, y su satisfaccién con el enfoque
educativo.
» Observacion en el aula para evaluar como se integra la tecnologia en la ensefianza y cémo los
alumnos interactuan con ella.
» Comparaciones a nivel internacional a través del estandar que proporciona la herramienta Selfie de
evaluacion de la competencia digital de los centros educativos.
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Planificacion

Implementacién y analisis

Indicadores de
Actividades Temporal. Responsables ! Evidencias de logro

proceso
Planificar actividades de . Equipo directivo y . Programacion de actividades

. . Septiembre . Plan de formacion en . .
formacién en competencias coordinador . . de formacion en competencias
. de 2023 . competencias digitales -
digitales CompDigEdu digitales
Ant d Equi directi Politica d tenci

Desarrollar y comunicar una | / r.1es e quo irectivo y . C.)I ica de competencia Documento de politica de
olitica de competencia digital diciembre coordinador digital ~ desarrollada competencia digital
P P g 2023 CompDigEdu comunicada P ¢
I.m.plementar el porfolio Ar.1tes de Equo directivo "y Se realizan reuniones | Todos los alumnos tienen su
digital en todos los cursos de | diciembre coordinador de coordinacién orfolio
la ESO - PAI 2023 CompDigEdu P
Integrar tecnologia en el| A lo largo| Docentes y | Integracién efectiva de | Observaciones de aulas vy
curriculo del afno | coordinadores la tecnologia en el |registros de actividades de
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Implementacioén y analisis

escolar pedagdgicos curriculo ensenanza con tecnologia
A lo largo| Docentes Una amplia mayoria de
. . 9 . y Se suben productos al .p . y ,
Subir productos al porfolio del ano | coordinadores orfolio alumnos tiene evidencias de
escolar pedagogicos P aprendizaje en su porfolio
A final de| Coordinador Se realiza encuesta| Los resultados muestran una

Evaluacion del resultado

curso CompDigEdu Selfie evolucion positiva
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3.2. Construir bienestar: las normas que nos cuidan y nos abren a los demas

Enfoque Mejorar la interiorizacion de las normas de convivencia mediante la implicacién del alumnado

Algunos alumnos presentan comportamientos disruptivos en el centro y no responden a las sanciones
Justificacion tradicionales. Otro grupo de alumnos, mas numeroso, contempla estos comportamientos pero no tiene
herramientas para influir en su mejora.

Planificacion

Aplicaciones « Entorno
concretas del IB * Apoyo a los alumnos 1.1: El colegio implementa y revisa sistemas y procesos para identificar
las necesidades de los alumnos. (0202-02-0100)
* ¢ Por qué se realiza este plan? Para proporcionar el apoyo necesario para mejorar
comportamiento y bienestar en la escuela de los alumnos en general y de los que
presentan comportamientos disruptivos en particular.

* Cultura
» Cultura 2: El colegio implementa, comunica y revisa regularmente una politica de inclusién
que crea una cultura de apoyo para que todos los alumnos puedan alcanzar su maximo
potencial. (0301-02)
+ ;COmo se realiza este plan? A través de talleres, reuniones informativas y otras
acciones de promocion de los valores de inclusion en las actividades escolares.
* ¢ Quiénes se responsabilizan de la implementacion? El departamento de Orientacién y
Jefatura de estudios.
* Aprendizaje
+ Actitud de aprendizaje durante toda la vida 5.2: Los alumnos demuestran un compromiso con
el servicio a la comunidad y en colaboracién con la comunidad a lo largo de su aprendizaje, de
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Planificacion

conformidad con la documentacion de los programas. (0402-05-0200)
» Actitud de aprendizaje durante toda la vida 6.1: Los alumnos aprovechan las oportunidades
de desarrollar metas personales de aprendizaje. (0402-06-0100)

+ ;Cbomo se realiza este plan? Mediante la puesta en marcha de contratos educativos
adaptados a las necesidades de cada alumno en proceso de correccion de conductas
inapropiadas o disruptivas. Los compromisos de los alumnos incluiran preferentemente
elementos de beneficio de la comunidad.

* Mejora del comportamiento de los alumnos que presentan conductas disruptivas.

* Mejora del bienestar general: mayor sensacion de pertenencia y ambiente escolar mas positivo en
general.

* Profundizacion del cambio cultural en la escuela: que todos los alumnos se sientan valorados y
apoyados, independientemente de sus diferencias individuales.

* Mayor compromiso civico. Los estudiantes pueden desarrollar un sentido de responsabilidad social
y un deseo de contribuir positivamente a su comunidad.

» Establecimiento por parte de los alumnos que presentan conductas disruptivas de metas
personales de aprendizaje a través de contratos educativos adaptados que dan la oportunidad de
asumir la responsabilidad del propio crecimiento y desarrollo.

Efecto

» Datos de comportamiento: recopilacion de informes de incidentes, registros de suspensiones o
expulsiones, y la comparacidon de datos antes y después de la implementacion del plan.

* Encuestas y/o cuestionarios con preguntas relacionadas con el clima escolar, la inclusién, la
seguridad y el bienestar pueden ser utiles.

* Indicadores académicos del rendimiento de los alumnos antes y después de la implementacion del
plan.

« Seguimiento de metas personales establecidas en contratos educativos adaptados.

» Observacion del comportamiento y las interacciones de los alumnos en el entorno escolar.

Datos y pruebas
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Implementacion y analisis

. . Indicadores de . .
Actividades Temporal. Responsables Evidencias de logro
proceso
Identificacion de alumnos Primer Equipo de
con comportamientos . Orientacion, Lista de alumnos Lista de alumnos identificados
, ) , trimestre del . e . -
disruptivos y necesidades . Jefatura de identificados con necesidades especificas
o ano escolar i
especificas estudios
Desarrollar e implementar ,
Primer . : .
talleres sobre normas de trimestre del Equipo de Programa de talleres Informes de asistencia 'y
convivencia y habilidades - Orientacion implementado participacion en talleres
. afio escolar
sociales
, ” Primer i . . Documento de la politica de
Crear y comunicar la politica | | . . L Politica de inclusién . . . «
, ., trimestre del Equipo Directivo . inclusién comunicada (“Plan
de inclusién escolar . comunicada )
afo escolar Incluyo”)
Implementar contratos . ,
P . Segundo Equipo de Contratos educativos .
educativos adaptados para . , L Copias de contratos
trimestre del Orientacion, adaptados . ,
alumnos con . . educativos adaptados firmados
. . . afo escolar Docentes implementados
comportamientos disruptivos
Realizar seguimiento de las . Progreso hacia metas .
g Alo largo del Docentes, Equipo g Registros de progreso de
metas personales de - . personales de
. afio escolar de Seguimiento . metas personales
aprendizaje de los alumnos aprendizaje
Organizar eventos de L . . .
J . .. Alo largo del Docentes, Participacion en Registro de asistencia y
colaboracion y servicio - . e,
Y afio escolar Alumnos eventos de colaboracion | participacion en eventos
comunitario
Recopilar datos de Trimestralment | Equipo de Datos de Informes trimestrales de
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Implementacion y analisis

comportamiento y actitud de . comportamiento . ,
P y e Seguimiento . P . y comportamiento y actitud
los alumnos actitud recopilados
Entrevistar a padres y , - . - , .
Afinal del ano Equipo de Opiniones de padres y Informe de retroalimentacion
tutores para obtener - ,
. . escolar Seguimiento tutores recopiladas de padres y tutores
retroalimentacion
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3.3. Aprender a aprender: descubriendo el potencial de aprendizaje

Mejorar la conciencia del propio aprendizaje mediante la interiorizacién de los atributos del perfil de la
comunidad de la Organizacion del Bachillerato Internacional (OBI) y de las habilidades de enfoques del
aprendizaje.

Los estudiantes muestran una baja conciencia de su propio aprendizaje, lo que redunda en un proceso
educativo menos interiorizado y consciente. La comunidad educativa no esta familiarizada con el perfil
de la comunidad de OBI y los estudiantes no lo estan con las habilidades de enfoques del aprendizaje,
que son herramientas utiles para desarrollar un aprendizaje consciente y autbnomo.

Justificacion

Planificacion

Aplicaciones * Propdsito
concretas del IB » Propdsito 3.1: El colegio se asegura de que la comunidad escolar conozca el perfil de la
comunidad de aprendizaje del IB y esté comprometida con la mentalidad internacional y su
importancia para encarnar la declaracion de principios del IB. (0101030100)

* ¢Quiénes son los responsables? El equipo directivo y los docentes, que abordan
por distintos medios (gamificacion, carteles, docencia directa, etc.) la mejora de la
conciencia del aprendizaje a través de las habilidades de enfoques del aprendizaje
y la interiorizacion de los atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje del IB.

* Cultura
* Cultura 2: El colegio implementa, comunica y revisa regularmente una politica de
inclusion que crea una cultura de apoyo para que todos los alumnos puedan alcanzar su
maximo potencial. (030102)

+ ;Cbomo se ejecuta el plan? El plan de aprendizaje prevé la puesta en marcha de
una gamificacion en torno a los atributos del perfil IB que permita concienciar a los
alumnos sobre su diversidad y garantizar asi un entorno inclusivo.
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Planificacion

« Aprendizaje

* Actitud de aprendizaje durante toda la vida 1: Los alumnos desarrollan activamente
habilidades sociales, de pensamiento, investigacion, comunicacion y autogestion.
(040201)

+ ;Cbomo se ejecuta el plan? El plan de aprendizaje prevé en 3° de ESO (4° de PAI)
el trabajo explicito sobre las habilidades de enfoque del aprendizaje, lo que incluye
habilidades de pensamiento, investigacion, comunicacion y autogestion.

» Actitud de aprendizaje durante toda la vida 2: Los alumnos demuestran un desarrollo
continuo de los atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje del IB, y reflexionan al
respecto. (040202)

» ¢ Por qué se realiza este plan? Para el desarrollo en los alumnos de la conciencia
del propio aprendizaje y la interiorizacién de los atributos del perfil de la comunidad
de la OBl y para el desarrollo continuo de los atributos del perfil de la comunidad de
aprendizaje.

» Actitud de aprendizaje durante toda la vida 2.1: Los alumnos entienden el perfil de la
comunidad de aprendizaje del IB, y son capaces de reflexionar eficazmente sobre este.
(0402020100)

+ ;Por qué se realiza este plan? Se busca que los estudiantes comprendan y
reflexionen sobre el perfil de la comunidad de aprendizaje del IB.

Efecto * Mayor conciencia del propio aprendizaje.

» Desarrollo consciente de habilidades de enfoque del aprendizaje (en alumnos de 3° de ESO, 4°
de PAI).

» Comprension del perfil de la comunidad de aprendizaje del IB.

» Desarrollo continuo de atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje.

* Mejora de la cultura de inclusion: la implementacion de la gamificacion en torno a los atributos
del perfil IB puede contribuir a crear un ambiente inclusivo en la escuela. Los alumnos pueden
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Planificacion

llegar a apreciar la diversidad.
* Reflexidn efectiva sobre el perfil de la comunidad de aprendizaje del IB.

* Encuestas y cuestionarios con preguntas especificas sobre la conciencia del propio aprendizaje,
el conocimiento del perfil de la comunidad de aprendizaje del IB y su percepcion sobre las
habilidades de enfoque del aprendizaje.

» Observaciones y registros de la aplicacion de gamificacion en torno a los atributos del perfil IB.

» Portafolios y proyectos relacionados con el plan como evidencia tangible de su desarrollo de
habilidades y reflexiones sobre el perfil de la comunidad de aprendizaje del IB.

Implementacién y analisis

Datos y pruebas

Actividades Temporal. Responsables Indicadores de proceso Evidencias de logro
Realizar una sesion Octubre de . L Sesion informativa Documentacion de la sesién
. . Equipo directivo . . :
informativa sobre el plan 2023 realizada informativa
Disenar y desarrollar Octubre de , Material de gamificacion Material de gamificacion listo
. e Jefe de estudios ,
material de gamificacion 2023 creado y revisado para su uso
Implementar la
p. ., Octubre de Gamificacién Observacion de la gamificacién
gamificacion en torno a los Docentes .
) 2023 implementada en las aulas | en las aulas
atributos
Realizar sesiones de
ensefianza sobre Enero de Docentes de 3°de | Sesiones de ensefianza Registro de sesiones de
habilidades de enfoque del | 2024 ESO (4° de PAI) completadas ensefanza realizadas
aprendizaje
Fomentar la reflexion Alo largo Docentes y equipo | Actividades de reflexiéon Muestras de reflexiones de los
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Implementacion y analisis

sobre el perfil de la

. . del afo o . estudiantes sobre el perfil de la
comunidad de aprendizaje directivo realizadas . o
escolar comunidad de aprendizaje
del IB
. , Equipo de
Realizar encuestas de Afinal de o Encuestas completadas y Informes de encuestas con
. . . seguimiento y 0. o
conciencia del aprendizaje | curso . recopilacion de datos analisis
evaluacion del plan
Evaluar el progreso de las Afinal de Equipo de Evaluaciones Informes de evaluacion de
habilidades de enfoque del curso seguimiento y completadas y datos de habilidades de enfoque del
aprendizaje evaluacion del plan | progreso aprendizaje
Equipo de Retroalimentacion de
Recopilar opiniones de Afinal de g _p. Informes de recopilacion de
seguimiento y padres y tutores sobre el .
padres y tutores curso opiniones de padres y tutores

evaluacion del plan | plan
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3.4. Abrir mundos a través de la lectura: fomento de la lectura y del uso de la biblioteca

m Lograr un aumento del tiempo de lectura de los alumnos y un uso consciente de la biblioteca

El mundo multimedia aleja a los alumnos (y a los que no lo son) de la lectura de libros, que es un
Justificacion medio fundamental de transmision de conocimientos de calidad. Es por eso pertinente que el instituto
haga un esfuerzo por conectarlos con la lectura y la cultura libresca.

Planificacion

Aplicaciones * Proposito
concretas del IB * Propdsito 1.2: El colegio desarrolla una declaracion de principios, una filosofia o una
estrategia con un enfoque holistico de la educacién que, ademas de la formacion
académica, fomenta el desarrollo de una conciencia que va mas alla del individuo y su
comunidad inmediata.
» ¢ Por qué se realiza este plan? Para fomentar los habitos de lectura como parte de
una estrategia para abrir la conciencia de los alumnos a otros enfoques, otras
culturas y otras formas de entender el mundo.

* Entorno
» Liderazgo 3.1: La organizacion del tiempo para el aprendizaje y la ensefanza facilita
tiempo dedicado a la lectura y la integracion de esta practica en diferentes areas
curriculares.
* ¢Quiénes son los responsables? Los jefes de estudios.
+ ;Cbomo se ejecuta el plan? Se establece un horario de lectura diaria que incluya a
todas las materias y todos los profesores de los niveles implicados.
» Apoyo a los alumnos 1.6: Mantener una biblioteca funcional y activa con una variedad de
recursos es un elemento importante para fomentar la lectura entre los alumnos. Una
biblioteca bien surtida con diferentes géneros y niveles de lectura incentiva el interés por la
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Planificacion

lectura.
* ¢ Quién es responsable? La bibliotecaria.
* Aprendizaje
» Actitud de aprendizaje durante toda la vida 1.2: El colegio implementa y revisa procesos
que involucran activamente a los alumnos en su propio aprendizaje. Los alumnos pueden
elegir, dentro de los limites establecidos por el docente, sus propias lecturas.
* ¢ Quiénes son los responsables? Tutores y profesores en general.

Los alumnos de la ESO (2° a 4° de PAl —1°-3° de la ESO— y de 4° de ESO) adquieren o afianzan un

Efecto . s .
acercamiento positivo a la lectura recreativa.

* Encuestas a estudiantes sobre sus habitos de lectura, incluyendo preguntas sobre la frecuencia
con la que leen libros, el tipo de libros que prefieren, su participacion en actividades de la
biblioteca, como se sienten con respecto a la lectura, si han notado algun cambio en su actitud
hacia la lectura, si han descubierto nuevos géneros, etc.

» Evaluacion del personal docente sobre el cambio en los habitos de lectura de los estudiantes.

Datos y pruebas Pueden proporcionar informacion sobre cdémo han notado que los estudiantes estan
interactuando con los libros y la biblioteca.

» Observacion de la asistencia y participaciéon en los eventos de la biblioteca: libro férum vy
actividades de promocién de la lectura, etc.

* Encuestas o entrevistas con los padres y tutores para obtener su opinién sobre la efectividad
del plan y si han notado algun cambio en el interés de sus hijos por la lectura.




Implementacion y analisis
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promocion de la lectura

Actividades Temporal. Responsables Indicadores de proceso Evidencias de logro

Establecer una Antes de Desarrollo declaracion Declaracién de principios y
declaracién de principios | septiembre Equipo directivo principios importancia de | filosofia desarrolladay
y filosofia 2023 la lecturay la cultura comunicada

Implementar horario de ) Horario de lectura .

o Septiembre . . Horario de lectura
lectura diaria en todas las Jefes de estudios | establecido en todas las . .
. de 2023 . implementado en las materias

materias materias

Valorary en su caso .

. Y Alo largo Se hace la valoracion de
realizar el traslado del . - . . .
. ot del ano Bibliotecaria las ventajas e Se realiza el traspaso de datos

catalogo de la biblioteca escolar i convenientes
de PMB a Abiesweb

Mantenery enriquecer Alo largo Crecimiento del catdlogo Registro de adquisiciéony
la biblioteca con diversos | del ano Bibliotecaria de libros y recursos en la adicién de nuevos recursos a la
recursos escolar biblioteca biblioteca

., . . Observacién de alumnos
Fomentar la eleccionde | Alolargo Tutoresy Participacion activadelos | . . . .
. ., eligiendo y discutiendo sus
lecturas por parte de los | del ano profesores en alumnos en la eleccién de lecturas con
alumnos escolar general sus lecturas
tutores/profesores
Participacion y asistencia . . .
. Alo largo _ . . Registro de asistenciay
Organizar eventos de - Bibliotecariay en eventos como libro S
., del afo . , .. participacion en eventos de
promocién de la lectura equipo docente forum y actividades de iy
escolar promocién de la lectura
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Implementacion y analisis

Recopilacién de datos

evaluacién del plan

el interés de sus hijos por
la lectura

) A final de Equipo de L
Realizar encuestas y d 'p . sobre habitos de lectura, Informes de encuestas y
. . cada seguimientoy . . . e
entrevistas a estudiantes . .y preferencias y actitud entrevistas con datos y andlisis
trimestre evaluacién del plan .
hacia la lectura
Evaluacion de la
., A final de Equipo de percepcién de los Informes de evaluacion de la
Evaluar la percepcion del .. . .,
cada seguimientoy docentes sobre el cambio | percepcién del personal
personal docente . .y L
trimestre evaluacion del plan | en los habitos de lectura docente
de los alumnos
. Evaluacion de la . .
. ) ) A final de - . . . . Informes de asistencia y
Analizar la asistencia y Bibliotecaria y | asistencia y participacion .
. cada . ., | participacion en eventos de
participacion en eventos . equipo docente en eventos de promocién .,
trimestre promocién de la lectura
de la lectura
Obtencién de
. .. . Equipo de | retroalimentacion de los o,
Recopilar opiniones de| A Ffinal del . . Informes de recopilaciéon de
. seguimiento y | padres sobre el cambio en .
padresy tutores ano escolar opiniones de padresy tutores
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3.5. Construir juntos: Fortalecimiento de la participacion Familiar y estudiantil

Mejorar la participacion de familias y alumnos en el proyecto educativo

Las familias, y ocasionalmente los alumnos, no disponen de informacion adecuada sobre el
funcionamiento del centro, y en particular sobre la evaluacién y las politicas, que no son usuales en el
entorno. Disponer de ella y de cauces renovados para participar en la vida del centro ayudara a mejorar
el proceso de aprendizaje.

Planificacion

Aplicaciones * Proposito
concretas del IB * Propdsito 2 - El equipo de liderazgo pedagogico del colegio adopta enfoques educativos
que fomentan en los alumnos la compasién y una actitud activa de aprendizaje durante
toda la vida (0101-02).
» ¢Quiénes son los responsables? El equipo directivo comunica lo esencial sobre el
funcionamiento del centro y establece los cauces de participacion.

Justificacion

* Entorno
* Apoyo a los alumnos 5: El colegio establece relaciones con la comunidad en general que
son una fuente de sabiduria y experiencia para fortalecer la implementacion de los
programas del IB. (0202-05)
» ¢ Por qué se realiza este plan? Para aprovechar la sabiduria de la comunidad para
mejorar el funcionamiento del centro.
* Aprendizaje
* Curriculo coherente 3: El colegio desarrolla, revisa regularmente y comparte su curriculo
de maneras que involucran explicitamente a la comunidad escolar. (0401-03)
« ;,COomo se ejecuta el plan? Comunicando por varios medios (pagina web,
reuniones, videoconferencias, documentos, etc.) las lineas maestras del proyecto
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Planificacion

educativo y estableciendo herramientas de participacion (reuniones, cuestionarios,
buzones virtuales, etc.)

» Actitud de aprendizaje durante toda la vida 3: Los alumnos identifican y fomentan las
relaciones sanas, el entendimiento de la responsabilidad compartida y la capacidad de
colaborar eficazmente. (0402-03)

» ¢ Por qué se realiza este plan? Para facilitar a los alumnos vias de participacion en
el centro y en la sociedad

* Mayor comprensién de como funciona el centro educativo y las politicas que lo rigen.

» Desarrollo de la conciencia civica a través de la mayor participacion en el centro.

Efecto * Aprovechamiento de la sabiduria de la comunidad: tendran la oportunidad de aprender de
personas con experiencia y sabiduria que les brindan perspectivas adicionales y conexiones con
el mundo real.

* Encuestas y cuestionarios tanto a las familias como a los alumnos para medir sus percepciones
y niveles de participacion.

Datos y pruebas * Registro de asistencia y participacidon en eventos escolares, reuniones, talleres y otras

actividades planificadas. Analisis de Comentarios y Retroalimentacion: Analizar los comentarios y

la retroalimentaciéon proporcionados por las familias a través de la AMPA.

Implementacién y analisis

Indi
Actividades Temporal. Responsables ndicadores de Evidencias de logro
proceso

Antes de
Establecer un comité de Comité de planificaciéon Documento de formacion del

planificacion gg;;mbre de | Equipo directivo establecido comité
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Implementacioén y analisis

asistencia a eventos

Realizar un diagnéstico Enero de Comité de Informe de diagndstico Informe de diagndstico con
de la situacién actual 2024 planificacion de participacion datos y analisis
Desarrollar un plan de Enero de Comité de Plan de accion Documento del plan de accion
accion 2024 planificacion elaborado y aprobado aprobado
. Plan de accion : L,
Comunicar el plan a la Enero de Equino directivo comunicado a familias Registros de comunicacion y
comunidad educativa 2024 auip y retroalimentacion
alumnos
Implementar . L Herramientas de . .
. Segundo Equipo directivo y L, Ejemplos de herramientas y
herramientas de . participacion .
e trimestre docentes ) registros de uso
participacion implementadas
Realizar reuniones y Segundo Equipo directivo y Reuniones y talleres Actas de reuniones y
talleres informativos trimestre docentes realizados y evaluados retroalimentacion de talleres
Monitorear la
participacion, evaluar la Tercer Equipo de Informes de seguimiento | Informes periddicos con datos y
percepcion, analizar trimestre seguimiento de participacion analisis
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4. Horario General del Centro

4.1. Horario semanal ordinario

lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
8:30-9:25 12 clase 123 clase 123 clase 12 clase 123 clase
9:25-10:20 22 clase 22 clase 22 clase 22 clase 22 clase
10:20-11:15 33 clase 33 clase 33 clase 33 clase 33 clase
11:15-11:45 recreo
11:45-12:40 42 clase 42 clase 42 clase 42 clase 423 clase
12:40-13:35 523 clase 52 clase 53 clase 52 clase 52 clase
13:35-14:30 62 clase 62 clase 62 clase 62 clase 62 clase
14:35-15:30 72 clase 72 clase 72 clase 72 clase 72 clase
lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
15:30- Actividades Actividades Actividades Actividades
17:30 IPAFD3 IPAFD IPAFD IPAFD
14:30- Extraescolar | Extraescolar | Extraescolar | Extraescolar
18:30 Inglés (ESIC) | Inglés (ESIC) | Inglés (ESIC) | Inglés (ESIC)
16:00-18:00 Refuerza Refuerza

4.2. Horario de atencion de Secretaria

El horario de atencién al publico de los servicios de secretaria serd de lunes a

viernes de 9:00 a 14:00.

5. Organizacion de las actividades docentes

5.1. Criterios para la configuracion de agrupamientos

Como resultado del proceso de matricula del centro y de la autorizacién de grupos
para el curso 2023-24, se han organizado las agrupaciones teniendo en cuenta

diversos factores:

e Laeleccién de materias optativas

e Laopinién reflejada por los equipos docentes del curso anterior

e Ladisponibilidad de recursos y la normativa

3 IPFAD. Instituto Promotor de la Actividad Fisica y el Deporte. Lunes y miércoles las actividades

sonde 15:30a 17.
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La forma de establecer los agrupamientos en la ESO ha tratado, por un lado, de
atender mejor las diversas necesidades educativas de la pluralidad de nuestros
alumnos vy, por otro, de no encorsetar a la mayoria de ellos en grupos de niveles
fijos donde muchos pudieran sentirse injustamente etiquetados y, producto de ello,
perder autoestima.

1°de ESO

Para optimizar los agrupamientos de 1° de ESO el Departamento de Orientacion y
Jefatura de Estudios visitaron los Centros de Primaria y recogieron informes de los
CPB de procedencia de los alumnos. En ellos se reflejaban datos sobre qué alumnos
necesitaban apoyos y de qué tipo, qué incompatibilidades presentaban algunos
entre ellos, cudles trabajaban bien juntos, etc.

Con todos esos informes se hicieron los grupos respetando:

e Centro de procedencia: ningin alumno deberia estar sin companeros del
CPB de referencia.

e Que en el grupo hubiera un equilibrio razonable en cuanto a los distintos
niveles de competencia curricular.

e Que la distribucion de sexos fuera lo mas equitativa posible.

Para trabajar mejor con esta diversidad de alumnos, se ha colocado Adquisicion de
lenguas - Inglés en las mismas bandas horarias por parejas de grupos (A-B, C-D y E-
F). De esta forma se intenta favorecer el intercambio de alumnos para la nivelacién
de los grupos.

Con el fin de optimizar recursos, la distribucién y organizacion de los grupos sigue
la estructura de la tabla siguiente:

A B Cc D E F

Atencion Educativa X X X

Religion Catolica X X X

Religion Evangélica X X X
Religion Islamica X X X

Pagina 28 de 63



Programacion General Anual 2023-24 - IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)
2°de ESO
En 2° de ESO, basandonos en los informes aportados por los tutores y los equipos
docentes del curso pasado, ha sido necesario redistribuir y reestructurar los grupos
siempre que en cada grupo exista un reparto equilibrado de niveles.

Con el fin de optimizar recursos, la distribucién y organizacién de los grupos sigue
la estructura de la tabla siguiente:

A B Cc D E

Atencion Educativa X X

Religion Catolica X X

Religion Evangélica X X
Religion Islamica X X X

3°de ESO

En 3° de ESO la eleccién de las troncales de itinerario tiende a condicionar la
organizacién y el agrupamiento. Se ha buscado equilibrar los grupos moviendo
alumnos con criterios pedagdgicos. Asi, se han tenido en cuenta los informes de los
tutores para no hacer coincidir a determinados alumnos, ademds de para establecer
las dindmicas académicas y relacionales mas positivas.

Con el fin de optimizar recursos, la distribucién y organizaciéon de los grupos sigue
la estructura de la tabla siguiente:

A B Cc D E F G H
Atencion Educativa | X X X X X
Religion Catolica X X X X X
Religion Evangélica X X X X
Religion Islamica X X X X X

4° de ESO

En 4° de ESO los itinerarios impartidos en el centro en este curso son los siguientes:
 A. Opcién cientifica: Matematicas B, Biologia, Fisica y Quimica

 B. Opcion tecnoldgica: Matematicas B, Digitalizacion, Tecnologia
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o C. Opcion profesional: Matematicas A / Matematicas B, Formacion y
Orientacion Personal y Profesional, Economia y emprendimiento

e D. Opcién artistica: Matematicas A, Expresioén artistica, MUsica
 E. Opcion humanidades. Matematicas A, Latin, Francés

Se ha pretendido que la configuracion de los grupos no quede determinada
por estos itinerarios. De cualquier modo, hay un grupo de itinerario “puro”,
cientifico, el mas demandado, y cuatro grupos mixtos en cuanto al itinerario
escogido por los alumnos, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

A B Cc D E
Itinerario A X X X
Itinerario B X X X X
Itinerario C X X X X

Itinerario D

Itinerario E

1° de Bachillerato

En 1° de Bachillerato la agrupaciéon se hace casi exclusivamente en razén de los
itinerarios escogidos por los alumnos, tomandose en consideracion otros
condicionantes sélo en casos muy puntuales. Los itinerarios impartidos en 1° de
Bachillerato en nuestro centro en el curso 2023-24 son los siguientes:

e [tinerario 7: Latin | + Griego | + Historia del mundo contemporaneo

e [tinerario 2: Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales | + Economia +
Historia del mundo contemporaneo

e [tinerario 3: Matematicas | + Fisica y Quimica + Tecnologia e Ingenieria |

e [tinerario 4. Matematicas | + Fisica y Quimica + Biologia, Geologia y
Ciencias Ambientales

Los grupos concedidos para Bachillerato LOMLOE fueron cuatro, que han quedado
configurados de la siguiente manera en lo que se refiere a la distribucién de los
citados itinerarios.

A B C D
Itinerario 1 X X
Itinerario 2 X X X X
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A B Cc D

Itinerario 3 X X

Itinerario 4 X X

Los grupos E y F de Bachillerato Internacional (Bl), han sido conformados con un
cupo de 1,5. La demanda de esta modalidad de Bachillerato ha resultado menos
fuerte en el itinerario de Ciencias Sociales, lo que ha llevado a distribuir los alumnos
de este itinerario entre los dos grupos, constituidos por alumnos de los itinerarios
de Ciencias Sociales y de Ciencias (un grupo con Biologia, 1° F, y otro con Dibujo
técnico I, 1° E).

2° de Bachillerato

En 2° Bachillerato se nos concedieron 3 grupos LOMCE y 1,5 de Bachillerato
Internacional. Los itinerarios impartidos en 2° de Bachillerato en nuestro centro en
el curso 2023-24 son los siguientes:

Itinerario 1:Latin Il + Griego Il + Geografia

Itinerario 2: Latin Il + Empresa y Diseno de Modelos de Negocio +
Geografia

Itinerario 3: Matemadticas aplicadas a las ciencias sociales Il + Empresay
Disefio de Modelos de Negocio + Geografia

Itinerario 4: Matematicas aplicadas a las ciencias sociales Il + Quimica +
Biologia

Itinerario 5: Matematicas Il + Quimica + Biologia

Itinerario 6: Matematicas Il + Tecnologia industrial Il + Fisica

En la tabla adjunta se observa la organizacién creada:

A B C
Itinerario 1 X
Itinerario 2 X
Itinerario 3 X X

Itinerario 4 X X

Itinerario 5

X

Itinerario 6 X
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Ante la demanda de los alumnos y sus elecciones de modalidad, las hemos atendido
creando tres grupos mixtos, segln la tabla que hay sobre estas lineas.

En 2° de Bachillerato Internacional (Bl), hemos atendido el grupo y medio de
Internacional en dos grupos, uno mixto de Ciencias Sociales y Ciencias con Fisica, y
otro puro de Ciencias con Biologia y Fisica, ante las exigencias de las evaluaciones
externas que impone el programa en este ultimo curso: exdmenes en mayo,
presentacién de trabajos de investigacion, monografias, etc.

5.2. Apoyo lectivo a la planificacion del PAI

La planificacién colaborativa exigida por el proceso de implementacion del PAI
exige tiempo para que los docentes trabajen juntos, esencialmente en equipos
departamentales, aunque también es necesario prever un trabajo de planificacion
interdepartamental puntual.

A continuacién, se enumeran los condicionantes que operan sobre la necesidad de
recursos humanos y se realizan algunas estimaciones pertinentes:

e Se apuesta por coincidencias de dos sesiones, que se prevén mas productivas
debido a la mayor experiencia de los profesores que las anterios de cuatro
sesiones.

e Para desarrollar un planificador, una unidad didactica de desarrollo
colaborativo, se precisan aproximadamente 18 horas de trabajo de una
media de 3,5 profesores. Asi pues, a efectos de cupo se puede considerar
que se precisan unas 63 horas para desarrollar un planificador completo (18 *
3,5).

e Una asignatura tiene una media de cinco planificadores anuales. Asi, el
desarrollo de la planificacién completa de una asignatura supone,
estimativamente, unas 315 horas de trabajo (63 * 5).

e ElnUumero de asignaturas implicadas en el PAIl es de ocho. Sin embargo, se da
la circunstancia de que en 3°y 4° de ESO las Matemadticas se diversifican en
dos asignaturas (Aplicadas y Académicas), lo que hace que, a efectos de
planificacién, actden en estos dos ultimos cursos como dos asignaturas. Asi,
para realizar el cdlculo es ajustado estimar 8,5 asignaturas. El total de horas
necesarias para planificar todas las asignaturas de un nivel educativo ser3,
entonces, de 2678 (315 * 8,5).

A la vista de las necesidades y los condicionantes expuestos, se propone la
siguiente organizacién de la planificacion:
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Establecimiento de dos dias semanales de planificacién durante cuatro
sesiones, martes y jueves, que los ocho departamentos implicados irdn
utilizando sucesivamente, de modo que, de media, dispongan de uno al mes,
repartidos en dos sesiones de dos horas.

Con el fin de dotar al sistema de la necesaria flexibilidad para que todos los
profesores implicados en el desarrollo del PAI puedan hacer uso de las
jornadas de planificacion, se establece un servicio de “apoyos lectivos a la
planificacién”. Mediante este sistema los profesores implicados en el
desarrollo del PAI podran disponer mensualmente de un dia completo de
planificacién departamental.

Este servicio de “apoyos lectivos a la planificacién” tiene las siguientes
caracteristicas:

o Incluye cuatro sesiones del martes y del jueves, es decir, 8 horas
semanales, y dispone de 3 0 4 profesores simultdneos.

o Puede ser asumido por cualquier profesor, participe en la planificacion
del PAIl o no.

o En el caso de que profesores implicados en la planificacion asuman
horas de este servicio, sus sesiones de apoyo lectivo a la planificaciéon
estaran concentradas en uno de los dias, martes o jueves, de manera
que sea posible programar los dias de planificacion de su
departamento en el otro dia, y de esta manera no se resienta el
servicio.

o Los profesores que estan planificando deben dejar tareas preparadas
para sus alumnos, que serdn presentadas y supervisadas por los
profesores del servicio de “apoyo lectivo a la planificacién”. Se buscara
la mayor afinidad académica entre los profesores de apoyo y los
profesores a los que sustituyen puntualmente.

Gracias a este servicio de “apoyo lectivo a la planificacion” se cubren parte de las
horas necesarias para la planificacion, pero no todas. Con el fin de completar el
namero de horas necesarias se dispone de seis dias de planificacién adicionales en
los ultimos dias de junio: durante los dias no lectivos de finales de junio se desvia la
carga de trabajo hacia los profesores no implicados en la planificacién. Por ejemplo,
los exdmenes finales son vigilados por los profesores no implicados en la
planificacién, permitiendo que los equipos de planificaciéon avancen en su trabajo.
De este modo se consiguen horas adicionales de planificacion.
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5.3. Criterios pedagogicos para la elaboracion de horarios
El horario de atencién lectiva diaria para los alumnos es de 6 periodos para grupos
de ESO y Bachillerato, salvo en los grupos de Bachillerato Internacional, que tienen
un periodo mas diario entre 3 y 5 dias, dependiendo de la modalidad.

Es de destacar que los grupos de 2° Bachillerato reciben una 72 hora de
profundizacién en algunas materias: Lengua, Matematicas y Fisica.

Los horarios de profesor, materia y grupos se elaboran en Jefatura, siguiendo los
siguientes criterios:

e Organizacion de los enlaces de grupos con coincidencias horarias:

o LIinglés en 1°de ESO.

o Mdsica, Educaciéon Fisica, Tecnologia y Plastica en grupos de
Diversificacion.

o Religién catélica / Religién Isldmica / Religion evangélica / Atencion
Educativa en todos los niveles de la ESO.

e Organizacion de los enlaces para materias de modalidad (Bachillerato) o
itinerario (3° y 4° de ESO) que se hacen coincidentes en la misma franja
horaria, dentro de un grupo, si es de estructura mixta, o para varios grupos,
tratando de optimizar los recursos en cuanto al nimero de profesores de
que se dispone.

e Responder a la peticion de los profesores sobre la carga horaria que se les
ofrece: a este respecto, se respeta en lo posible la continuidad de grupo-
materia-profesor del ano anterior, a no ser que se solicite no hacerlo. Este
criterio es importante en cuanto a continuidad de equipos docentes para 1°y
2° de ESO.

e Fijacion, con caracter preferente, de las horas de CCP y reuniones de tutores.

Con el fin de elaborar los horarios de una forma equitativa y asegurando la eficacia
de las decisiones tomadas, el Equipo Directivo propuso al Claustro una priorizaciéon
de criterios con los que proceder a repartir los recursos horarios derivados de la
cobertura del cupo ordinario del centro. Estos criterios aseguran que aquellos
aspectos que se revelaron como prioritarios en las memorias de cursos anteriores
serdn contemplados de manera preferente en la construccién de los horarios del
centro.

Los criterios de priorizacién son los siguientes:
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Frio- Utilidad didactica Gasto en
1. Ampliacién horaria en Matematicas y Lengua en 2° BAC 10
2. Desdobles en BGy FQ 9
3. Desdoble en Inglés Diversificacion 3°y 4° 12
4. Apoyo lectivo a la planificacion del PAI 32
5 Ampliacién de FIS de 2° BAC BI 1
6. Ampliacién Mat. Andlisis y enfoques (NM) 1° BI 1
7. Grupo adicional de RLC /RMA en 1°y 2° ESO 0
8. Desdobles de LCy MAT en 2° ESO 0
9. Desdobles de IN en 2° ESO 0
10. Sustitucion de tareas lectivas mayores de 55 afnos 0

5.4. Organizacion del periodo entre las evaluaciones ordinaria y

extraordinaria

El desarrollo de las actividades lectivas durante este periodo se atendrd a las
Instrucciones de principio de curso, que establecen que deberd realizarse una
“prevision de reorganizacion de actuaciones que permitan atender las necesidades
de los alumnos y realizar las actividades lectivas previstas en el calendario escolar:

» Actividades de apoyo, refuerzo, tutorizacion y realizacién de las pruebas
extraordinarias de evaluacion.

» Actividades de ampliacion para alumnos sin materias con evaluacién
negativa.

» Actividades de orientacion académica y profesional.

Para llevar a cabo este tipo de actividades, el equipo directivo de cada centro, en
funcién de sus necesidades, podrd organizar grupos especificos de alumnos para
cada una de las actividades, asignando su realizacién al profesorado mds adecuado.

Para esta reorganizacion estara disponible todo el profesorado en las horas de

obligada permanencia en el centro.”
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Los alumnos recibirdn unas calificaciones de la tercera evaluacion el jueves dia 13
de junio de 2024, que se ratificardn como finales en el caso de alumnos que no se
presenten a los exdmenes globales, que tendran lugar, en horario fijado por
Jefatura de estudios, durante los dias 17, 18 y 19 de junio de 2024.
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Evaluacion Cursos Fecha Hora Lugar Responsables Observaciones
Gimnasio del centro,
L4 de emitido por Primer contacto con el centro: rutinas
Inicio curso| 1°E 18: . . Equipo directivo , '
Jelferalis SO septiembre 800 | \ideoconferencia quipo directiv formacién de grupos, etc.
https://meet.google.com/rwj-bhoi-
EE, t o
1°ESO 17:30 . L
o L30 de Entrega de boletines de la evaluacién inicial y
2° ESO octubre 18:00 establecimiento de medios de comunicacién
.. 3°ESO 18:30 | Gimnasioy aulas de . o entre tutor y familias. Comunicacién de
Inicial ) Equipo directivo y tutores ) . .
4° ESO 17:30 referencia primeras impresiones sobre el grupo.
10 BAC -.12 de 18:00 Recomendaciones para familias. Recogida de
noviembre observaciones de familias.
2° BAC 18:30
1°ESO M23 d 17:30 Comunicacién de la marcha del curso.
o] e . .2 o
2° ESO 18:00 . Correccién de conductas grupales inadecuadas
enero Aulas de referencia Tutores .
De medio 3° ESO 18:30 y refuerzo de las positivas. Refuerzo de la
curso 49 ESO 17:00 comunicacién fFamilias-instituto.
X24 de Comunicacién de la marcha del
1° BAC enero 17:30 Gimnasio Equipo directivo y tutores omunicacion de fa marcha det curso.

Informacion sobre el acceso de la Universidad.
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5.6. Concrecion del curriculo

A propuesta del Equipo Directivo, el Claustro de Profesores ha analizado la
propuesta de distribuir algunos de los recursos procedentes del cupo
ordinario asignado al centro con el fin de ampliar la carga horaria de
algunas materias en las que se han detectado reiterados problemas para
completar los curriculos o para alcanzar resultados favorables con la
docencia minima que la normativa establece. Dado que estos recursos no se
han visto aumentados pese a las indicaciones que para ello se hacian en la
Memoria, el alcance de esta ampliacion no ha sido la que el citado érgano
hubiera sugerido, siendo necesaria una priorizacion de criterios.

Asi, se aproboé proceder a la ampliacién de las siguientes materias y niveles:

Materia Nivel Horas
Matematicas 2° BACH 5h.
Lenguay Literatura 2° BACH 5h.
Biologia y Geologia Desdobles laborat. | 5 h.
Fisica y Quimica Desdobles laborat. | 4 h.

Respecto a los grupos de optativa que se han podido ofertar en cada nivel,
nos hemos ajustado a las ratios establecidas en las citadas Instrucciones.
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Evaluacion Cursos Examenes Reuniones Entrega boletin Observaciones
En reunién de los dias
. . M24, X25y J26 de
Inicial Todos y L30 de octubrey J2 de
octubre .
noviembre
L20, X22y V24
2° BAC . M28, X29y J30 de i6 in:
Primera de noviembre 1 AETY L4 de diciembre Devolucién boletin:
noviembre M5 de diciembre
1°-4°ESO 1° BAC
Pendientes e . ,
] Todos J1 de febrero Se entregan en Jefatura calificaciones del primer parcial
(parcial)
L19, X21yL26 de i6 in:
2° BAC y X28y J29 de febrero L4 de marzo Devolucion boletin
febrero M5 de marzo
Segunda
1°-4°ESO L11,M12y X13 de mar- V15 d Devolucion boletin:
1° BAC Z0 € marzo L18 de marzo
Pendientes 2°BAC (pend. 79 BAC) L22 de abril
. Se entregan en Jefatura calificaciones finales
(final) 19-4°ESO L13 de mayo
Las calificaciones de la 32 Ev. se
Tercera 1°-4°ESO L10,M11yX12 de J13 dejunio ratificaran como finales sino se

junio

presentan a los exdmenes globales

1° - 4° ESO (globales)

L17,M18, X19 de

J20y V21 dejunio

L24 de junio (9:30)

junio
1° BAC LOMLOE L10 de junio M11 de junio (9:30)
Final ordinaria 1° BAC BI M11 de junio X12 de junio (9:30)
2° BACBI J9 de mayo
2° BAC LOMLOE 2, V;Oaig‘ﬁ de X15 de mayo V17 de mayo* (9:30)
Extraordinaria BAC L17, M18, X19 jun J20y V21 dejunio L24 de junio (9:30)

Periodo de reclamaciones: 48 horas
después de la entrega del boletin

(*) A expensas de las instrucciones del distrito universitario
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5.8. Programaciones didacticas

Como medida organizativa de transparencia se pondran a disposicion de
todos, en la web del centro, los criterios de evaluacién y de funcionamiento
de todas las asignaturas. En el curso 2023-24 agruparan en cuadernillos por
nivel educativo, de manera que los alumnos y sus familias puedan tener una
referencia sencilla para saber como funcionan las asignaturas que se
imparten en el IES Rosa Chacel.

Estos cuadernillos por nivel se pueden encontrar en la web del centro:
https://www.iesrosachacel.net/criterios/.

6. Programas educativos

Los programas educativos que se desarrollan en el centro se integran en
lineas de actuacion descritas con algin detalle en el Proyecto Educativo de
Centro (PEC), actualizado el pasado curso 2022-23. En esta PGA sélo se
enumeran los proyectos; para las descripciones se remite al PEC.

6.1. Integracion metodologica de las TIC
« PDI (Pizarra Digital Interaciva)
* Web educativa interactiva
» Porfolio
» Evaluacién de la competencia digital
* Robdtica educativa
» Entorno educativo digital

6.2. Comunicacion y difusion
e Pagina web
* Proyecto Comunica: el servidor de centro
» Blogs educativos
« Agendaescolar
* Redes sociales

6.3. Coordinacion y gestion digital
* Reservade aulas
« Pantallas de avisos
» Catdlogo de la biblioteca
» Control de sanciones
» Coordinacion didactica y recogida de datos de CEIP

6.4. Mejora del clima del Centro
* Convivir es vivir
* Alumnos mediadores y alumnos ayudantes
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» Observatorio de Prevencion y Tratamiento de la Violencia y el
Acoso

» Jornadas de acogida de alumnos nuevos

* Manual de procedimientos y acompanamiento para profesores
nuevos

« Formacion en inteligencia emocional

» Formacioén afectivo-sexual, sobre alcohol y drogas y peligros de
la Red

* Mentorizacién entre alumnos

* Talleres de resolucion de conflictos, habilidades sociales vy
empoderamiento

e Tutorias personalizadas

» (Casas didacticas

6.5. Orientacion académica y personal
« Jornadas de orientacion académica en 4° de ESO y 2° de
Bachillerato
e Jornadas de orientacion académica internacional para
bachillerato

6.6. Fomento del gusto por las Matematicas
¢ Concurso de problemas matematicos
¢ Olimpimates, concurso de calculo

6.7. Fomento de la calidad de la enseianza de las Ciencias
e Cuadernos de laboratorio y otros materiales de apoyo
» Fomento del método cientifico. Proyecto Mezuri

6.8. Proyecto de Instituto Promotor de la Actividad Fisica y el

Deporte (IPAFD)
¢ Programacién coordinada con federaciones
» Horario y condiciones de escuelas deportivas
e Alimentacion saludable (miércoles con fruta)

6.9. Proyecto de identidad de centro
* Proyecto general de acondicionamiento de espacios comunes
* Proyecto de decoracion del interior del centro

6.10. Mentalidad internacional
 Erasmus +
* Proyecto Zercay Lejos
* Escuela Amiga UNICEF
* Modelo de Naciones Unidas
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6.11. Plan de fomento de la creatividad
e Exposiciones plasticas en espacios comunes
» Jornadas musicales
» Coro de profesores
* PINK, Festival de Musica
* Coro de jévenes IES Rosa Chacel

6.12. Plan de fomento de la autonomia personal y la
indagacion

* Proyecto Personal del PAI

« Monografia del PD

6.13. Programa de extension académica
* Charlas y conferencias para alumnos y familias
» Jornadas de Educacién Tecnoldgica (JeT)
e Congresos Cientificos Rosa Chacel
» Jornada de Investigacion de Bachillerato Internacional
» Jornadas Nacionales de Investigacion “Indagare”
» Participaciéon en congresos de jévenes investigadores
» Acuerdo de practicas con el Instituto de Ciencia de Materiales
del CSIC
« Cine férum

6.14. Justicia y solidaridad
» Creatividad, Accién y Servicio (CAS)
» Abuelos enredados
* Proyecto Comunitario
» Plataformas de accién

6.15. Mejora de resultados académicos
* Preparacion de la Evaluacién de Acceso a la Universidad (EvVAU)
e Coordinacion de preparacion de la evaluacion externa de 4° de
ESO

6.16. Educacion emocional y afectivo-sexual para la igualdad

7. Actividades complementarias y extra-escolares

7.1. Actividades generales del centro

Se relacionan a continuaciéon aquellas actividades que, promocionadas
desde los diferentes departamentos, involucran al conjunto del centro, sin
que ello suponga que no aparezcan mas precisadas en la Programaciéon de
cada uno de ellos, o bien en otro lugar de esta PGA.
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Actividad Temporalizacion
Jornada de convivencia con alumnos de1° ESO Septiembre
Gymkana de bienvenida 1° de ESO Septiembre

Una noche en el instituto

Octubre / noviembre

Actividades en los recreos (Educacion Fisica)

Curso completo

Clubes de recreo

Desde noviembre

Certamen Literario: prosa, poesia y microrrelato

Segundo trimestre

Feria del Libro Abril
Titulacion y despedida Promocién 2° Bachillerato | Mayo
Titulacion y promocion de 4° ESO Junio
Titulacion-diploma de alumnos B Octubre

Libro-Forum. Dpto de Lengua

Todo el curso: uno al
trimestre

Coro profesores

Curso completo

Edicion de revista

Curso completo

Desayunos saludables Enero
Viaje de Estudios 1° bachillerato Junio
Viaje de Estudios 4° ESO Mayo / Junio
Concurso Gastronémico (Francés) Mayo
Jornadas musicales Mayo
Jornada de solidaridad con la ONG Zercay Lejos Mayo
Jornada de la Ciencia (dptos. de Fisicay Quimicay | Abril
Biologia y Geologia)

Jornada de investigacién de Bachillerato Noviembre
Internacional

Jornadas de Educacion Tecnoldgica Abril
Jornada de despedida en la Naturaleza 1°, 2° de Junio

ESO

El dia del arbol Enero
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7.2. Actividades extraescolares

&’ .

Proyecto de Instituto Promotor de la Educacion Fisica y el

Deporte (IPAFD)

Nuestro centro tiene intencion de poner en marcha a partir de este curso
un ambicioso y emocionante programa de escuelas deportivas y
campeonatos escolares en el marco del proyecto de la Comunidad de
Madrid de Institutos Promotores de la Actividad Fisica y el Deporte. Para
[levar a cabo esta iniciativa contamos con la colaboraciéon de la Comunidad
de Madrid, del Ayuntamiento de Colmenar Viejo, de la empresa Mistral,
concesionaria de la gestion de la Piscina Municipal Lorenzo Rico, y de las
federaciones madrilefnas de cada una de las especialidades deportivas
ofertadas.

Este proyecto es una oportunidad UGnica de acceder a programas de
actividad fisica y deportiva de alta calidad subvencionados casi totalmente
por la Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento de Colmenar Viejo y el
propio centro.

Esta propuesta deportiva abre a nuestros alumnos la posibilidad de
aprender especialidades deportivas muy atractivas y a participar, si asi lo
desean, en competiciones con otros centros.

El Proyecto Deportivo de Centro en lo que se refiere a las actividades
extraescolares se estructura en cinco especialidades a cargo de monitores
de las correspondientes federaciones y estan coordinadas por un profesor
de Educacién Fisica del centro.

En la siguiente pdagina se incluye informacién detallada sobre horarios,
precios y condiciones de cada una de las disciplinas. La oferta esta
supeditada a que haya un numero suficiente de matriculas en cada
especialidad, y a la autorizacién de la Comunidad de Madrid para el
desarrollo del programa.
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Horario y condiciones de escuelas deportivas

Especialidade

Lugar de

Material a aportar por

adecuada.

Horario| Precio . A Observaciones
s entrenamiento el deportista
Pistas de tenis mu- .
. MyJ 14€/ . Ropa deportiva
Tenis . nicipales Fernan-
16-17:30| curso . adecuada, raqueta.
do Colmenarejo
Habilidades
gimnasticas y Ly X 14 €/ | Gimnasio IESRosa| Ropadeportiva
acrobacias | 16-17:30| curso | Chacel adecuada.
(parkour)
El precio del curso se ve incrementado por la necesidad
de alquilar parte de la Piscina Municipal Lorenzo Rico.
" Aquellos alumnos que tengan 15 afios o mas al finalizar el
_'Z" Salvamento Ropa de bafno adecuada curso y quieran presentarse voluntariamente a la prueba
"g . y MyJ 60 €/ Piscina Lorenzo para la practica federativa para obtener el titulo oficial deberan abonar
2 Socorrismo ) . . Ly
s 15:30-17| curso | Rico deportiva, gorro y gafas una tasa a la Federacion.
; de piscinay toalla. En cursos anteriores la abundante demanda ha permitido
@ impartir la escuela deportiva también lunes y miércoles.
§ Si se repite la circunstancia, se ofrecerd esta escuela
w también en lunes y miércoles.
MyJ 14 €/ Pabellén B Ropa deportiva
Baloncesto
16-17:30| curso Lorenzo Rico adecuada.
. La escuela deportiva proporcionara en la fase inicial todo
. . Ropa deportiva de uso . . - . .
S MyJ 14 €/ | Gimnasio IES Rosa general, no especifica el material necesario para la practica deportiva especifica
16-17:30| curso | Chacel " de la esgrima. En caso de continuidad, se recomendara la
de la esgrima. e . .
adquisicién de ropa deportiva especifica.
. . Patines, protecciones
Patinai MyJ 14€/ | Polideportivo ) g P tiv y
atinaje 16-17:30| curso La Magdalena Opa deportiva
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Otras extraescolares

La entidad Fasttrack Idiomas, centro especializado en la formacién de
lenguas extranjeras, ofrece mediante acuerdo especial con el centro
durante este curso actividades de aprendizaje de Inglés para los alumnos,
siempre en horario extraescolar y sin interferir con las actividades lectivas
ordinarias.
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8. Organos colegiados y de participacién

8.1 Plan de trabajo del Equipo Directivo

Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables =laElae]kly Indicadores Grado d.?
recursos de logro consecucion
Distribuir el cupo de profesores para cubrir las Elaborar tablay
. . . o . Y Todos los
Julioy septiembre | necesidades de los departamentos, con criterios Equipo priorizacion de d
o - ep. cubren
objetivos criterios
. . Organizar las agrupaciones de alumnos segun los Jefatura de Informes de tutores Grupos
Julio y septiembre 2 . . X , -
criterios del claustro y las necesidades organizativas estudios y datos matricula equilibrados
Septiembre Elaboraciény presentacién del PAT a los tutores JeFatgra de Orientacion Se elabora el
estudios PAT
Disefar las lineas de la planificacién del curso 2023-24, Disefio de agenda, Calendario,
Julioy septiembre | en todas sus facetas: acciones, fechas, espacios, Director planos, acuerdos agenda,
necesidades,... sobre reuniones planos
Septiembre Elaborar y proponer para su aprobacion los horarios Equipo Programa Pefalara Aprobacién
del curso por SIE
Esquemay Aprobacion
Octubre Elaborar y proponer para su aprobacion la PGA Director documentos
. -, por Claustro
inspeccién
Octubre Elabo‘rar y proponer para su aprobacién los planes de Director Esquema, memoriay Aprobaqon
trabajo de los diferentes érganos documentos respectiva
Elaborary proponer los planes de formacién . Responsables Aprobacion
Octubre ) Lo Equipo »
vinculados a los programas institucionales programas TICy Bl actuacion
Constitucion de la Junta de Delegados y reuniones Jefatura de Eleccionesy Reuniones
Octubre . . . ) . . oS
para intercambio de informacién estudios Orientacién mensuales
Elaboracién de Listados alumnos con materias Jefatura de Se realizan
Octubre . . ., X Actasy CCP
pendientes y calendario de pruebas de recuperacién estudios las pruebas
Revisar el estado de las instalaciones del centro para Revisiény
Octubre proceder a planificar las reparaciones o mejoras Secretario presupuesto de Se realizan
necesarias mejoras
Gestién de las ACls de los alumnos NEE y Jefatura de Tutores, Jefes . recogeny
Octubre departamentoy revisan cada

Compensatoria

estudios

Orientacion

trimestre




.. . e . Estrategia y Indicadores Grado de
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables reCUrsos de logro consecucion
- . . . Se realizan
Planificar las reuniones necesarias para dar a conocer Reuniones con antes de
Octubre a los miembros del Claustro las circunstancias Director Orientaciéon, TICy inicio de
organizativas relevantes en el inicio de curso Jefatura CUrSo
Octubre Elaborar los materiales de trabajo de la Evaluacién Jefatura de Herramienta Boletines y
Inicial y organizar sus reuniones estudios informatica reunion
Octubrey 2° Programar las reuniones de padres y madres para la Jefatura de Tres reuniones, .
. . -, ) ; Lo Realizadas
trimestre informacién sobre evolucién del curso estudios directivos o tutores
Recopllgr y d|§tr|l?U|r los datos re!a.tlyos alas . Jefatura de Estadisticas y Planes Claustro
Octubre evaluaciones iniciales, para su andlisis en los érganos . .
) estudios trimestrales para ello
pertinentes
Noviembre Planlﬁ.car las acciones relativas a la renovacion del Director Normativa Realizada
Consejo Escolar del Centro
Revisar los procedimientos de comunicacién interna Grupos de correo, Encuesta de
Noviembre entre personal docente o PAS, asi como la externa con Director tablon electrénico, satisfaccion
las Familias y otras entidades SGD favorable
Noviembre Orgamzar la celebrac.|on de entrega de Diplomas de Equipo Implicacién del Tutor | Se realiza
Bachillerato Internacional
Organizar y distribuir entre los departamentos los .
. . e . Se analizan
. informes estadisticos y analiticos de resultados en las Jefatura de Se recopilan los
Noviembre . . : enCCPy
diferentes pruebas externas realizadas en el curso estudios datos
. Dptos
2021-22, para sumarlos a las anteriores
Programar las acciones necesarias para el desarrollo Plan de Se realiza en
Noviembre del simulacro de evacuacién, dentro del Plan de Secretario autoproteccién el 1er
Autoproteccién Senalizacién trimestre
., i e Se analizan
. Elaboracién de estadisticas y analisis de datos sobre Jefatura de .
Cada trimestre ; ! - Datos estadisticos en los
convivencia Estudios .
6rganos
Organizar las reuniones informativas para familias Se organizan con S .
0 bet . . . . e realizan
2° trimestre sobre Bachillerato Internacional e Innovacién Director padres y alumnos dos
Tecnolégica actuales
. Jornadas de Acogida para alumnos de 6° primaria y . TIC, profesores Se realiza.
2° trimestre Equipo ' ! por colegios

fFamilias

AMPA

y general




e ez . e . Estrategia y Indicadores Grado de
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables reCUrsos de logro consecucion
., . . ., ., Se realizan
Elaboracién de previsiones de titulacién, promociony . X
. Lo , -, M . Jefatura de . ., estimacione
3er trimestre repeticién, asi como recomendacion de itinerarios . Tutores, Orientacién a
y estudios strasla2
académicos para algunos alumnos ov
Organizar las reuniones de coordinacién con los tutores J . Se relinen
. o e . . efatura de Herramienta de
3er trimestre de 6° primaria de los colegios de los que procederan los - . con los
° estudios recogida de datos !
futuros alumnos de 1° ESO colegios
3er trimestre Organizacién de las Jornadas de Graduacion de 2° Bach Director Tutores de los cursos Se celebran
y 4° ESO y AMPA
8.2. Plan de trabajo de la CCP
.. . e . Estrategiay Indicadores de Grado de
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables recursos logro consecucion
Septiembre 'y Analizar las conclusiones y propuestas de mejora de la Director Memorias Se identifican
octubre Memoria del curso 2020-21 curso anterior necesidadesy
se reflejan en
la PGA
Septiembre 'y Asesorar al Equipo Directivo sobre las necesidades Jefe de Tabla de Se acuerda el
octubre horarias de cada departamento de caraa la Estudios distribucién de reparto segdn
distribucién definitiva del cupo y de otros recursos del recursos ponderacion
centro
Septiembre y Elaborar documentos de acuerdos comunes, o revisar Director Documentos Se revisan o
octubre los existentes, en relacién al procedimiento de existentes elaboran
evaluacion y a actividades trasversales que mejores nuevos
competencias basicas, como comprensién y expresion, documentos
digital, etc.
Septiembre y Asesorar al Equipo Directivo sobre los objetivos que Director Se discute a Se redactan
octubre debe abordar la PGA, y las 4reas sobre las que partir de Me- Objetivos
focalizar Planes de Actuacion y de Mejora moria realistas
Septiembrey Acordar criterios y distribucion ordenada para la Jefe de Debate Se acuerdan
octubre elaboracion del Plan de Actividades Extraescolares Estudios anteriores criterios claros.
experiencias
Todo el curso Transmitir a los profesores de los Departamentos toda | Director Resumenes de Se trasmite en

aquella informacién tratada por la CCP y que es
relevante para el funcionamiento del centro

las reuniones

cada reunién
de
Departamento




.. . e . Estrategiay Indicadores de Grado de

Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables recursos logro consecucion
Noviembre Coordinar los trabajos de elaboracién de las Carpetas Director Materiales de Se elaboran las

de trabajo del Plan de sustitucién de profesores por los carpetas por

ausencias de corta duracidon (menos de 10 dias) departamentos | departamentos
Octubre Proponer, a la vista de los recursos, el Plan de Jefe de Documentos Se acuerdan e

Atencion a la Diversidad para el curso 2023-24, con las Estudios de Orientacién incorporan

decisiones comunes que los departamentos deberan actuaciones

contemplar en sus Programaciones Anuales
Enero y Abril Realizar un seguimiento de las tareas de recuperaciéon | Jefes de Actas de Los alumnos

de materias pendientes de cursos anteriores departamento | pendientes realizan las

pruebas

Cada evaluacién Revisar periédicamente el grado de cumplimiento de Director Objetivos de la Los objetivos se

los objetivos de la PGA, con el fin de proponer las PGAy analisis cumplen o se
medidas correctoras necesarias anteriores corrigen
Cada evaluacién Analizar los resultados de cada una de las Jefatura de Informes Se explicitan
evaluaciones, elaborando las propuestas que pueden Estudio estadisticos de medidas de
derivar en Planes de Actuacion para el siguiente resultados mejora
periodo
Cada evaluacién Analizar los datos derivados de la herramienta de Jefatura de Informes Se explicitan
registro de las incidencias de convivencia, elaborando Estudio estadisticos de medidas de
las propuestas que pueden derivar en Planes de resultados mejora
Actuacién para el siguiente periodo
3er trimestre Proponery realizar la revision y actualizacion del PEC Direccién Se analiza el Se aprueban las
actualy modificaciones
proponen
modificaciones
3er trimestre Revisary aprobar los criterios para la eleccion de Direccién Seinformay Se apruebay
material escolar a cargo de los alumnos para el acuerda aplica el
proximo curso criterio comdn criterio
3er trimestre Proponer la autorizacion de materias optativas nuevas Direccién Normativa Se autorizan las
para el curso préximo propuestas
3er trimestre Analizar los resultados de la Prueba CDI, con el fin de Direccién Resultados Se extraen las
orientar la elaboraciéon de Planes de Actuacién, si enviados por conclusiones
fuera necesario DAT necesarias
3er trimestre Planificar las actividades académicas y no académicas Direccion Calendarios de Se elabora un

del final de curso

la
administracién
y del centro

calendario de
actividades




.. . e . Estrategiay Indicadores de Grado de
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables recursos logro consecucion
3er trimestre Proceso de evaluacién del funcionamiento de laCCPy Direccién Plan de trabajo | Se aprueba la
elaboracién de la Memoria y formulario memoria que
incluye
propuestas de
mejora
8.3. Plan de trabajo del Claustro de Profesores
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables Estrategiay Indicadores de Grado d.e:
! recursos logro consecucion
Septiembre Aprobacion de los criterios de elaboracion de horarios y Jefatura de Documento Se aprueba la
de configuracién de grupos Estudios para discusion propuesta
Septiembre Aprobacién de las lineas de trabajo sobre las que se Director Documento de Documento de
elaboraran los Planes de Mejora, asi como la PGA, segun trabajo de la conclusiones
los datos extraidos de las Memorias ccp
Septiembre Aprobacion del calendario de actividades, evaluaciones Director Documento Documento de
y reuniones del curso elaborado conclusiones
Octubre Aprobar los criterios de organizacién y realizacion de Jefe de Propuestas de Se acuerdan
actividades escolares o extraescolares que puedan Estudios los criterios
afectar al horario lectivo departamentos
Octubre Debatir y aprobar los aspectos educativos de la PGA Director Documento Aprobaciéon
Octubre Andlisis de los resultados finales de las evaluaciones Jefe de Documentos de | Propuestas de
extraordinarias, asi como de las pruebas externas EVAU Estudios las pruebas mejora en
y Bl Planes
Cada trimestre Debatir y aprobar las medidas correctoras propuestas a Director Planesy Correccion de
partir del andlisis de resultados académicos después de documento de las medidas de
cada evaluacion CCP los planes
Cada trimestre Debatir y aprobar las medidas correctoras propuestas a Director Planesy Correccion de
partir del andlisis de los datos sobre absentismo y documento de las medidas de
convivencia después de cada evaluacién CCP los planes
Primer trimestre | Aprobacion de participacion en convocatorias, Director Presentacion Se aprueba
certdmenes o iniciativas como Torneos, Campeonatos, por cada
Programas Erasmus+, Intercambios escolares, etc. responsable
Tercer trimestre Analizar y proponer modificaciones a la oferta educativa | Director Propuestas de Se aprueba
del centro para el curso siguiente la CCP
Tercer trimestre Debatir y aprobar propuestas sobre mejoras de Secretario Propuestas de Se aprueban

equipamiento e instalaciones en el centro, a la vista del

cada

propuestas




., . g . Estrategia y Indicadores de Grado de
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables reCUrsos logro consecucion
presupuesto disponible para el curso siguiente departamento
Tercer trimestre Analizar y aprobar, si procede, la Memoria del curso Director Documento Se aprueba
Tercer trimestre Evaluar el funcionamiento del Claustro como 6rgano del | Director Formulario de Se aprueban
centro andlisis y sesién | propuestas de
de trabajo mejora
8.4. Plan de trabajo del Consejo Escolar
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables FEEEY Indicadores de Grado d.g
recursos logro consecucion
Octubre Revisar y aprobar la PGA Director Se prepara una Se valoray se
presentaciéon aprueba la PGA
esquemadtica
Octubre Revisar y aprobar el plan de trabajo del Consejo Escolar Director Documentacio Se valora a final
durante el curso 2023-24 n del plan de de curso su
trabajo cumplimiento
Octubre Analizar y aprobar las actividades extraescolares del Director Documentacio Las actividades
curso académico n del Dpto. de se llevan a cabo
AAEE
Octubre Autorizar el uso de las instalaciones del centro por otros Secretario Se aportan las Se apruebay se
organismos o asociaciones solicitudes realizan las
actividades
Diciembre Analizar y aprobar, en su caso, la solicitud del IES Rosa Director Se presenta la Se hace un
Chacel para ser centro bilingie documentacié analisis
n barajando los
prosy contras
Octubre Renovar las comisiones dentro del C.E. si procede Director Se distribuyen Las comisiones
las comisiones son elegidas
Enero Reunion de la Comisién Econémica para informar del Secretario Se aporta La comision
estado de la gestion econdmica del centro durante el afio informe del eleva un
2020 estado de informe al CE
gestion
Enero Revisar y aprobar la Cuenta de Gestiéon del ano 2022 Secretario Se presenta el La cuenta de
informe Gestion es
completo aprobada
Enero Aprobar los presupuestos del ano 2023 Secretario Documento de Se aprueba el




., . . . . Estrategiay Indicadores de Grado de
Temporalizacion Actuaciones, actividades y/o acciones Responsables reCUrsos logro consecucion
presupuestos presupuesto
Enero Analizar y evaluar los resultados académicos y la Jefe de Documentacié Se hacen
convivencia durante el primer trimestre estudios n de resultados | propuestas de
mejora
Abril-Mayo Establecer criterios complementarios en el proceso de Secretario Normativa Se aplican los
admision de nuevos alumnos criterios
aprobados
Todo el curso Aprobar la participacion del centro en aquellas Director Normativa Se autoriza

actividades y certdmenes que lo requiera




9. Informacion y participacion

9.1. Medios de comunicacion

La comunicacion y el flujo de informacién son esenciales para el buen funcionamiento del centro. Por eso se establecen los siguientes
medios de comunicacion entre los distintos miembros de la comunidad:

Medio de comunicacién Contenidos Emisor Receptor Caracter
Agenda Citas, pequenas informaciones Profesorado Familias Bidireccional
Informaciones relevantes de coordinacion .
. . . Equipo - .
Grupo de correo de profesores | (reuniones, circulares, proyectos, convocatorias, directivo Profesorado Bidireccional

etc.)

Correo electronico
institucional de profesores Citas, pequenas informaciones Familias Profesores Bidireccional
publicado en la web del centro

Citas, pequenas informaciones, tutorias en caso de

Teléfono . - . Profesorado Familias Bidireccional
imposibilidad de cita personal
Impresos de justificacion de e - Equipo - .
. . Justificacion de faltas Familias . i Unidireccional
ausencias y salidas directivo
.., . . . Equipo - e
Aplicacion Raices - Roble Faltas e incidencias . . Familias Unidireccional
directivo
Equipo
Pagina web Comunicaciones generales directivo, Familias Unidireccional
profesorado
Red ial Twitter, . .. - .. .
LD LB I Comunicaciones sobre proyectos, actividades, etc. | Profesorado Familias Bidireccional

Instagram)
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10. Priorizacion de acciones de mantenimiento

La dotaciéon presupuestaria que recibimos anualmente viene
resultando desde hace afnos muy ajustada para cubrir las necesidades
basicas del centro, sobre todo si se tiene en cuenta que el paso de los afnos
hace que cada vez haya que realizar mayor inversién en reparaciones y
reposiciones de material, a lo que hay que anadir Gltimamente el elevado
gasto que supone mantener en condiciones éptimas todo lo relacionado
con las TIC y el proyecto IIT. Durante este curso la dotacién se antoja
claramente insuficiente para el mantenimiento TIC y el buen
mantenimeinto general de las instalaciones.

Debido a ello, este curso no se plantean las pequefas reformas que
han hecho del instituto un centro agradable, acogedor y seguro a los alrgo
de los afos.

Para comenzar este curso 2023-24 hemos procedido a realizar las
siguientes obras y acciones de mantenimiento imprescindibles:

e Acondicionamiento de aula para Diversificaciéon, dado que se

trata de un grupo nuevo.

e Desplazamiento de espacios de los departamentos de
Matematicas, Filosofia y Dibujo para hacer lugar al aula de
Diversificacion..

e Repaso puntual de pintura en aulas y algunas dependencias.

Hay acciones urgentes por realizar. Durante este curso se deberian
enfrentar las siguientes actuaciones, pero no se dispone de presupuesto
suficiente:

e Adecuacion del tejado del pabellon B (edificio de la biblioteca). En
los primeros dias de septiembre se precipitaron varias tejas al
patio, por lo que parte del perimetro del edificio se encuentra
actualmente acordonado.

e Adecuacion de las aulas IIT. La actuacion realizada en el aula IIT6
debe completarse para enfrentar la obsolecencia de los equipos.
Actualmente no estd plenamente operativa por falta de
presupuesto.

Por otro lado, seria deseable afrontar algunas mejoras de la eficiencia
energética del edificio y la adecuacion de los espacios para enfrentar la
prevista reduccién de ratio, pero ambas mejoras quedan opacadas pormla
urgencia de las anteriores actuaciones.

11. Revision de la PGA

La evaluacion, y en particular la que tiene como objetivo una mejora
continua, es un eje esencial de esta PGA y de la filosofia que lo impulsa, por
lo que se encuentra integrada en cada uno de los objetivos, que incluyen
indicadores de progreso e indicadores de logro. La evaluacién final de este

proyecto queda vinculada a la evaluacién positiva de sus objetivos y a la
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valoracion que del equipo directivo realice la comunidad educativa a través
de las herramientas previstas (encuestas de profesores, familias y alumnos)
y en las revisiones trimestrales de resultados previstas para los érganos
colegiados, los departamentos y los delegados.
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12. Anexos
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12.1. Proyecto Deportivo de Centro

Pagina 58 de 60



Programacion General Anual 2023-24 - IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

12.2. Documentacion de acogida para profesores

Pagina 59 de 60



Programacion General Anual 2023-24 - IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

12.3. Acuerdo con Fasttrack Idiomas para la extraescolar de
inglés

Pagina 60 de 60



		2023-10-04T19:25:24+0200
	53005642A FELIPE PERUCHO (R: Q7868221H)


		2023-10-04T19:41:22+0200
	DAVID MARTÍNEZ SANZ - 50727116H




